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Jedan od kljuceva za uspeh je znati Sta treba da se uradi, ¢ak i kada nemate Zelju to da uradite

Poslovno udruzenje drumskog saobracaja
Srbijatransport Beograd, Poenkareova 16

Beograd, jul 2020.godine

Saobracajni sistem Srbije

Saobracaj

Saobracaj je slozZen sistem koji omogucava transport robe, ljudi, informacija i drugog. Funkcije saobracaja
u procesu drustvene reprodukcije odreduju:

e sjedne strane, njegovo mesto i ulogu u procesu drustvene reprodukcije, i

e s druge, strukturne promene u razvoju privrede i demografskom razvoju kao izvore traznje za
saobracajnim uslugama i zahtevaju prilagodavanje strukture saobracajnog sistema i realizaciju
njegovih funkcija.

Uloga saobracaja u privredi i drustvu odreduje njegovo i mesto u ekonomskoj i razvojnoj politici drustva
u svim njegovim razvojnim fazama i drustvenim sistemima.

Transportna usluga predstavlja proizvod rada transportnih preduzeéa i prevoznih kompanija.
Specifi¢nost transporta je u tome Sto ona nije materijalizovani proizvod i Sto ne moze egzistirati odvojeno
od procesa kojima se ona proizvodi. Proces proizvodnje transportne usluge je ustvari promena mesta
prevoZenjem i kada se ovaj proces zavrsi, tek tada nastaje i usluga kao proizvod tog rada. Prema tome,
proces proizvodnje i proces potroSnje usluga je vremenski jedinstven i usaglasen proces. 1z ovoga
proizilazi sledeca specifi¢nost transportne usluge, a to je da se ona ne moze skladistiti (odloziti) i
prodavati nakon njene proizvodnje. Zbog toga je planiranje rada transportnog preduzeca vezana za
temeljno poznavanje prostornog i vremenskog formiranja traznje za transportnim uslugama.

Pod pojmom transporta podrazumeva se privredna - usluZna delatnost u okviru koje se odgovaraju¢om
transportnom tehnologijom prenosi roba, putnici, informacije ili energija u odredenom vremenskom
intervalu, izmedu dve tacke u prostoru.

Kao znacajan Cinilac procesa drustvene reprodukcije, kao opsti uslov proizvodnje i razvoja, saobracaj se
tretira kao javni servis koja ima zadatak da zadovoljava potrebe drustva i proizvoda. Proizvod
transportne delatnosti je usluga koja ima svoju ekonomsku vrednost i koja se mozZe realizovati na trzistu.
Saobracaj predstavlja organizovano kretanje transportnih sredstava na zajednickoj mrezi i ona je
posledice primene tehnologije i zahteva za prevozom.

Saobracaj nije privredna delatnost i ne donosi ekonomsku korist, ve¢ izaziva Stetu kroz trosak energije za
kretanje i kroz druge negativne efekte (ugrozavanje okoline, saobracajne nezgode, saobracajnu
zaguSenost itd.). Saobracaj ima za cilj da omogudi realizaciju druStvene upotrebne vrednosti robe, da
omoguci odvijanje procesa drustvene reprodukcije. Saobrac¢aj je samostalna privredna delatnost i smatra
se produzetkom procesa proizvodnje. Samostalnost saobracaja kao privredne delatnosti ogleda se pre
svega u tome $to za organizaciju i izvrSenje procesa transportovanja angaZuje potrebna sredstva i radna
snaga.
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Uloga saobracaja

Uloga saobracaja u privrednom zivotu svake zemlje jeste mnogostruka i vrlo znacajna. Postoji Cvrsta
uzajamna zavisnost izmedu stepena razvoja saobracaja u jednoj zemlji i razvoja privrede. Saobracaj je
rezultanta odredenog nivoa razvoja privrede i druStva s jedne strane, a s druge saobracaj sam vrsi uticaj
na privredni i drusStveni razvoj svake zemlje.

Osnovne funkcije izrazavaju se u sledecem:

e saobracaj ima za cilj da poveZe sferu proizvodnje sa sferom potroSnje i zadovolji zahteve za
uslugama. U tome je osnovna funkcija transporta kao privredne delatnosti i njegov ogroman
znacaj za privredni Zivot svake zemlje.

e saobracaj utie na razvijanje teritorijalne podele rada, kako u okviru jedne zemlje, tako i u
svetskim razmerama, kako bi se $to bolje iskoristili prirodni uslovi koji postoje u pogledu izvora
sirovina, energetskih goriva, racionalnijeg i boljeg koris¢enja radne snage u pojedinim podrucjima
itd.

e izgradnja i modernizacija gradskih saobrac¢ajnih sistema uslovljava ubrzanje razvoja drustvene
podele rada i razvoj novih industrijskih grana (industrija Sinskih vozila, automobilska industrija i
dr.), Sto moze imati veliki uticaj na zaposljavanje stanovnistva.

e saobracaj je znacajan uslov privrednog razvoja svake zemlje kao i pojedinih regiona. Saobracajna
infrastruktura: putevi, Zeleznicke pruge, reke i kanali sa osnovnim infrastrukturnim objektima
omogucavaju odvijanje procesa proizvodnje saobracajnih usluga, istovremeno su odlucujuéi
Cinilac prostornog povezivanja razlicitih faktora proizvodnje i na taj nacin uslov bez koga se ne
moze odvijati proizvodnja. Saobracaj se javlja ne samo kao faktor privrednog razvoja nego i kao
opsti uslov proizvodnje.

e saobracaj je bitan inicijalni faktor privrednog razvoja nerazvijenih podruéja u okviru drzave. S
obzirom na ulogu transporta potrebno je i¢i na kompleksan i uporedni razvoj saobracaja sa
ostalim privrednim delatnostima.

e saobracaj vrsi odlucujuéi uticaj i na razvoj turizma u regionu, jer praksa pokazuje da se tek
razvojem saobracajnica, a posebno razvojem individualnog i javnog prevoza stvorilo preduslove
za pretvaranje turizma iz individualnog u masovni fenomen.

e s obzirom na svoje ekonomske i drustvene funkcije saobrac¢aj u svakoj drzavi, a posebno u nasoj
zemlji, ima prvorazredni politicki i drustveni znacaj. Samom cinjenicom da povezuje pojedine
krajeve u jednu celinu, saobra¢aj omogucava formiranje drzavne integralnosti, i pod
pretpostavkom pravilnog resenja drusStveno-politickih problema, doprinosi stvaranju osecanja
jedinstvene zajednice. Usled velikog drustveno-politickog znacaja koji ima saobracaj u svakoj
zemlji, drusStvena zajednica, preko drzavnih organa ili institucija, mora biti inicijator i subjekat u
razvoju saobracajne politike.

e istorijski razvoj mnogih zemalja pokazuje da je saobracaj odigrao znacajnu ulogu u formiranju
nacina zivota ljudi. Izgradnja i razvoj saobracajnica, saobracajnih sistema i saobracajnih sredstava
uticala je i danas utiCe na formiranje veli¢ine lokalnih zajednica i uopste na proces urbanizacije.

Nakon tranzicionih promena u zemljama istocne i jugoisto¢ne Evrope stvoreni su uslovi i neophodno je
ostvarivanje intenzivne medunarodne razmene dobara. Dostizanje visokih standarda u pogledu kvaliteta
robe i usluga u skladu sa regulativom EU uslovljava sprovodenje korektivnih mera u svim sistemima koji
ucCestvuju u uspostavljanju saradnje sa najrazvijenijim zemljama. Savremeni tokovi robe zahtevaju visok
nivo primene informacionih tehnologija, dobru organizaciju i kombinovanje razli¢itih vidova saobracaja,
kao i razvijenu saobracajnu infrastrukturu, koja je u Srbiji doZivela znacajan kvalitativni napredak.

Saobracaj je delatnost kojoj je neophodno posvetiti znac¢ajno veéu paznju, u smislu razvoja i organizacije,
bezbednosti, zastite zdravlja i prava zaposlenih, integralnog ekoloskog unapredivanja svih saobracajnih
pojava u drustvuy, ali i razvoja svih pratecih delatnosti i razvoja drustva i privrede u celini.
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Strucan pristup analizama

Analiza sektora javnog prevoza putnika u drumskom saobracaju je sprovedena na osnovu javno
dostupnih podataka pribavljenih od Agencije za privredne registre (APR), uz konsultaciju i saradnju sa
portalom checkpoint.rs, podataka koji su javno objavljeni na sajtu Republickog zavoda za statistiku,
Privredne komore Srbije i drugih izvora informacija i podataka, ali i na osnovu dugogodisnjeg rada,
analiza, konsultacija sa privredom, anketa i stavova poslodavaca.

Za analizu podataka kori$c¢eni su zvani¢ni podaci sa kojima APR raspolaze u julu 2020. godine. Imajuéi u
vidu da je poslednji rok za predaju finansijskih izvesStaja za 2019.godinu, zbog mera usled pandemije
COVID19, prolongiran do 04.08.2020. godinu, to je za prevoznike koji jos nisu predali finansijski izvestaj
za proSlu koriséeni rezultati poslovanja za 2018. godinu. Tacan izvesStaj ¢e biti uraden sredinom avgusta
2020. godine, tako da je ovaj izvestaj priblizna ali realna slika pokazatelja poslovanja u sektoru javnog
prevoza putnika.

Struktura troskova poslovanja, obaveza, nameta i dazbina, sezonskih karakteristika razlicitih tehnologija
poslovanja, elemenata, troskova i procedura bezbednosti saobracaja i poslovanja, su stalna i kontinuirana
delatnost zaposlenih u Srbijatransportu na osnovu kojih su izdavani Cenovnici preporucenih cena usluga
u zavisnosti od kvaliteta usluga i poslovnih strategija poslodavaca.

Investicije i razvoj saobracaja

U ekonomskoj literaturi Siroko je rasprostranjeno i prihva¢eno misljenje da je sektor saobracaja, od
sustinske vaznosti za privredni rast i razvoj. Investicije u saobracajnu infrastrukturu, u zemljama u
razvoju snazno podstaknute reformama, imaju pozitivne efekte na zaposlenost. Osim toga S$to sama
izgradnja infrastrukture na direktan nacin stvara radna mesta, poslovi se kreiraju i indirektnim putem u
oblasti proizvodnje neophodne opreme i izvodenja radova. Pouzdano se moZe reci da je saobracaj osnov
drustvenog razvoja i njegov glavni integrativni ¢inilac. Nivo razvoja nekog drustva meri se sa stepenom
razvoja saobracaja, a stepen kulturnog razvoja sa kulturom u saobraéaju.

Poslednjih godina je evidentna intenzivna i sveobuhvatna investiciona ulaganja u saobracajnu
infrastrukturu. Ulaganje u infrastrukturu se i te kako isplati. Razvijena saobracajna infrastruktura
doprinosi direktnim investicijama i izgradnji novih pogona, ali i dovodi tranzitni saobracaj. Ogroman broj
fabrika koje su dosle u Srbiju su pozicionirane najvise 22 km od koridora.

BrZe, pouzdanije, kvalitetnije, efikasnije povezivanje Srbije sa svetom, ali i delova nasSe zemlje medusobno,
visoko je na listi prioriteta drzave. Saobracajne veze se u danasnjoj Srbiji - grade, zavrsavaju i otvaraju.
Ambiciozan privredni razvoj i rast BDP mora funkcionalno dugoro¢no podrzati transport i transportna
infrastruktura kao krvotok svakog drustva.

Drumski saobraéaj

Mreza javnih puteva u Republici Srbiji ima duzinu od blizu 41.000 km, od ¢ega su oko 40% drzavni putevi.
U okviru mreze puteva prvog reda u Srbiji 2.150 km puteva pripada evropskoj mrezi puteva, tzv. E puteva.

U Srbiji je registrovano 2.100.000 putnickih automobila, 242.000 teretnih vozila i 10.500 autobusa.

Putni ili drumski saobracaj ¢ini okosnicu saobracaja u Republici Srbiji. Najvaznije c¢voriSte je glavni
grad Beograd, posle koga slede Novi Sad, Ni§ i Cacak. Intenzivna izgradnja infrastrukturnih objekata u
drumskom saobradaju je od izuzetnog znacaja. Najaktuelniji projekti na kojima se angaZovalo u
prethodnom periodu su bili:

1/Koridor Hc /E-80/, Prosek-Dimitrovgrad
Koridor H /E75/, Grabovnica-Levosoje

2/Deo Koridora 11, Autoput E-763, Beograd-Preljina,
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Planirani projekti -koridori

1/ Ruta 9a, Brza saobracajnica Novi Sad-Ruma, , Fruskogorski koridor“(Novi Sad-Ruma), i dalje
Ruma-Sabac-Loznica

2 /Ruta 4, Milos Veliki, Autoput E-763, Beograd-Juzni Jadran
Deonica: Preljina-PoZega (30, 96 km) i dalje PoZega-Boljare (107 km)

3/0bilaznica oko Beograda, sektor C: Bubanj Potok-Vin¢a-Pancevo (sa novim drumsko-Zeleznickim
mostom preko Dunava), duZine 31 km

4 /Ruta 7,Projekat Autoputa E-80 NiS-Merdare /77km/
5/Ruta 5,Projekat Pojate-Preljina /110/
6/Ruta 3, Projekat izgradnje autoputa Pozega-Kotroman /60km/

7/ Projekat izgradnje autoputa Beograd-Sarajevo.
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Zeleznicki saobracaj

Ukupna duzina Zeleznicke mreZe u Srbijije 3.809 km, od cega 3.536 km jednokolosecnih i 283 km
dvokolose¢nih pruga standardne Sirine koloseka.. Elektrificirano je 1.196 km otvorenih pruga sa
prolaznim kolosecima (2017. godine).

Zeleznice Srbije se intenzivno osavremenjava, grade se nove i rekonstruidu postojeée pruge. Grade se brze
pruge od Beograda do Budimpeste i od Beograda do Nisa, pa dalje prema Bugarskoj i Severnoj Makedoniji.
Posebnu vaZnost ima rekonstrukcija pruge Beograd Bar, ali i mnogo manjih pruznih pravaca. U cilju
bezbednosti, u protekle dve godine automatizovalo i postavilo rampe na 22 putna prelaza u Srbiji, na 44
putna prelaza je postavljen video-nadzor, a prvi put su na srpskim prugama ugradene vibro trake, kao i
solarni markeri i reflektorsko osvetljenje.

Izgradnju Jedinstvenog dispecerskog centra (JDC) za upravljanje saobracajem vozova u Republici Srbiji
omogucava implementaciju novih tehnologija za upravljanje prevoznim procesom i stalnu kontrolu
saobracaja vozova, poveca Ce propusnu moc ZelezniCke pruge, optimizovati operativne troskove i
povecati bezbednost saobraéaja na evropskim saobracajnim koridorima 101 11.

Vazdus$ni saobracdaj

U Srbiji postoji 39 zvani¢no upisanih aerodroma od kojih je 16 aerodroma sa asfaltiranim pistama, od
kojih 10 aerodroma ima pistu duzu od 1.524 metra. Od svih aerodroma njih 7 su medunarodni aerodromi
sa IATA oznakama: Aerodrom ,Nikola Tesla“ Beograd - BEG ; Aerodrom ,Batajnica“ Beograd - B]Y - Vojni
aerodrom koje ¢e se uskoro ogranic¢eno koristiti i u civilne svrhe ; Aerodrom ,Konstantin Veliki“ Ni$ - INI
; Aerodrom VrsSac - VRC - Ovo je istovrmeno i aerodrom za obuku Vazduhoplovne akademije u Vrscu ;
Aerodrom ,Ponikve“ UZice - UZC ; Aerodrom ,Slatina“ Pristina - PRN ; Aerodrom ,Morava“ Kraljevo -
KVO.

Francuska kompanija “Vinci Airports” preuzela je 25-godiSnje upravljanje beogradskim aerodromom
“Nikola Tesla”, sa planiranim investicijama od oko 732 miliona evra tokom celokupnog trajanja koncesije.
To znaci da ¢e se tokom koncesije investirati u proseku oko 30 miliona evra godiSnje, a strani koncesionar
je obavezan da uplacuje i godiSnju koncesionu naknadu, koja ¢e zavisiti od knjigovodstvenih rezulatata.
Prioritetno je planirana sanacija i rekonstrukcija glavne poletno-sletne staze, izgradnja umetnute
poletno-sletne staze, izgradnja novih rulnih staza i rekonstrukcija pomo¢nih, kao i izgardnja brzih izlaza
sa piste, rekonfiguracija terminala i izgradnja novih objekata.

Najveca srpska aviokompanija AIR SERBIA je od izuzetnog znacaja za Republiku Srbiju, zapoS$ljava 1.756
radnika i obavlja letove do 63 destinacije u 32 drzave.

Recni saobracaj

Srbija je kontinentna zemlja i razvijen re¢ni saobracaj ima medunarodni znacaj. DuZina re¢nih vodnih
puteva u Srbiji je 587 km (2005. godine). Svi plovni putevi u zemlji nalaze se u njenoj severnoj polovini i
prvenstveno vezuju zemlju za region srednje Evrope. Od luka u okolnim zemljama najveéi znacaj za
srpsku privredu imaju luke Kopar u Hrvatskoj, Solun u Grckoj i Bar u Crnoj Gori.

Najvazniji vodeni put u Srbiji je reka Dunav, vaZzan panevropski plovni put (Koridor 7) koji
povezuje srednju Evropu sa oblaséu Crnog mora. Pored Dunava celom duzinom toka u zemlji plovne su i
reke Sava i Tisa, dok je reka Velika Morava plovna pri us¢u (20 km). Od vestackih vodnih tokova (kanala)
plovan i kanal Dunav—Tisa—Dunav.

Logistika

Logistika se moZe razmatrati na mikro i makronivou. Na mikronivou logisticki sistem je definisan kao
sistem tehnickih i organizacionih elemenata-sredstava i ljudi potrebnih za protok robe i pratecih
informacija, koji su posebno organizovani i integrisani u okviru datog poslovnog prostora. Nacionalni
logisticki sistem treba da zadovolji i integrisSe sve svoje korisnike, realizuje institucionalni okvir za uvoz i
izvoz, finansijsku regulaciju, registraciju i licenciranje usluga i procedure, treba da bude poslovno
orijentisan i olaksava kretanje i skladistenje tereta u okviru postojece infrastrukture.
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Logisticki troskovi obuhvataju troskove svih aktivnosti koje se realizuju radi oblikovanja, projektovanja,
usmeravanja, vodenja i regulisanja protoka roba, energije i informacija i predstavljaju ekonomsku meru
Luspesnosti” funkcionisanja logistickih sistema i korisnika usluga. Profitabilnost kompanije zavisi od
logistickih troskova, jer oni Cine znacajan deo ukupnih troskova poslovanja.

Poslednjih godina se na globalnom nivou menja svest proizvodaca, a samim tim se i mnoge logisticke
kompanije prilagodavaju tom trendu i ulazu u svoje znanje i resurse. Svetska kretanja, globalizacija,
promene u privredama pojedinih drzava i svetski trendovi u velikoj meri imaju uticaj na logisticke
kompanije koje posluju u Srbiji. Rast srpske privrede, otvaranje novih proizvodnih pogona u Republici
Srbiji i novi modeli upravljanja doveli su do podsticaja i intenzivne izgradnje veéeg broja logisti¢kih
centara, koji su uglavnom drumski terminali ali i bimodalni logisticki centri (drumsko Zeleznicko drumski
terminali).

U razvoju logistike veliku ulogu imaju korisnici usluga, ali i naucne institucije, Saobracajni i Ekonomski
fakultet u Beogradu i Novom Sadu, portali ali i ¢asopisi koji kvalitetnim informacijama daju znacajan
doprinos prevoznicima, prate¢im delatnostima u transportu i operaterima.
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Delatnost saobracaja u Srbiji
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Delatnost transporta predstavlja vaznu podrsku funkcionisanju i razvoju privrede i drustva. U sledecoj
tabeli prikazana je struktura saobracéajnog sistema Srbije po delatnostima u sistemu sa podacima broja
pravnih lica, ukupnog prihoda i broja zaposlenih, kao i u¢e$éima u ukupnim podacima saobracajnog
sistema.

% UcesSc¢au

% UcesSc¢au

Saobracaj - Vrsta Broj ukupnom |Ukupan prihod Bkclfsrcli)rlil Broj ukupnom
delatnosti poslodavaca Broju (Evro) PriEo du zaposlenih Broju
poslodavaca zaposlenih

1 | Prevozputnikau 684 8,96% 570.212.744 | 1591% | 20.934 | 27,78%
drumskom saobracaju

p | Transportteretau 6.573 86,07% | 1.946.735.489 | 54,33% | 25945 | 34,44%
drumskom saobracaju

3 | Manipulacija teretom 29 0,38% 32.910.230 | 0,92% 311 0,41%

4 E;é‘ézrzga?slamosu u 144 1,89% 59.828208 | 1,67% | 1.322 1,75%

5 | Skladistenje 71 0,93% 45.349.171 | 1,27% 531 0,70%

6 | Zelezni¢ki saobracaj 19 0,25% 181.978.130 | 5,08% 5.523 7,33%

7 | Vodni saobracaj 39 0,51% 40.436.308 | 1,13% 702 0,93%

g | Usluzne delatnostiu 12 0,16% 4703.851 | 0,13% 62 0,08%
vodenom saobracaju

9 | Vazdus$ni prevoz 11 0,14% 347.732.113 | 9,70% 1.500 1,99%

10 | Usluzne delatnostiu. 10 0,13% 97.047.855 | 2,71% | 1810 | 2,40%
vazdu$nom saobracaju

11 | Postanske aktivnosti 45 0,59% 256.489.692 | 7,16% | 16703 | 22,17%
komercijalnog servisa
Ukupno Saobracaj 7.637 3.583.423.791 75.343

U transpotrnoj delatnosti Srbije aktivno posluje 7.637 pravnih lica koji u radnom odnosu zaposljavaju

75.343 radnika i 11.548 taksi prevoznika.

Ukupan prihod sektora saobracaja iznosi 3.583.423.800 evra / godisnje.

Uvazavajuéi geografsku, strateSku i privrednu poziciju Srbije, postojeéi nivo organizacije, integracije i
infrastrukture, u celokupnom saobrac¢ajnom sistemu, najvazniju funkciju ima drumski prevoz putnika i
tereta. Delatnost drumskog transporta obavlja 7.257 pravnih lica - 95,03% od svih poslodavaca koja
obavljaju delatnost transporta u Srbiji, zapoS$ljavaju 46.879 radnika (62,22%) i ostvaruju 70,24%
ukupnog prihod, odnosno prihod od 2.517 miliona evra.

Drumski prevoz tereta i drumski prevoz putnika ostvaruju preko 80% fizickog obima prevoza putnika i
transporta tereta, u odnosu na sveobuhvatan saobracaj svih prevoznika u Republici Srbiji.

U delatnosti drumskog saobracaja je veoma izrazena konkurentnost.
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Karakteristicno je napomenuti da pojedinim vidovima saobracaja postoji dominantna uloga pojedinih
kompanija. Tako, konkretno:

. 0, 0, i
Zeleznicki Posluje 19 firmi . Ukupan prihod ./0 4 Broj ik bro.]u
saobracéaj u delatnosti VRl (Evro) gy zaposlenih AT

delatnosti delatnosti
Najveca pravna Ukupno
: . Mesto 181.978.130 5,08% 5.523 7,33%
lica u delatnosti delatnost
SRBIJA BEOGRAD- . o
1 KARGO AD SAVSKI VENAC A.D. 80.131.190,00 44,0% 2.784 50,4%
2 ZRDBHA voz SBAE\?SGIEAV%NAC AD. 51.170.849,00 28,1% 2.343 42,4%
Ukupno ove dve kompanije 131.302.039,00 | 72,2% 5.127 92,8%
0, 0, i
Vodni Posluje 39 firmi . Ukupan prihod .A) 4 Broj o bro.]u
saobracéaj u delatnosti LBl (Evro) al i zaposlenih el
J delatnosti p delatnosti
Najveca pravna Ukupno
: . Mesto 40.436.308 1,13% 702 0,93%
lica u delatnosti delatnost
1 | JRBAD SBESSGI%%N ac | Ad 7.287.02500 |  18,0% 275 39,2%
2 | CFND D.0O.0. SB'EEPEF(?I]{)AD D.o.o. 6.918.535,83 17,1% 31 4,4%
3 IEISISAGENT ggggig]) D.o.o 4.719.047,42 11,7% 11 1,6%
RTC LUKA SREMSKA
0, 0,
4 LEGET AD MITROVICA A.D. 4.653.975,41 11,5% 150 21,4%
Ukupno ove Cetiri o o
kompanije : 23.578.583,66 58,3% 467 66,5%
] % u @ !
Usluzne delatnosti u Po§lu] ¢ 12 . Ukupan prihod Prihodu Broj o br0]}1
P firmi u Vlasnik . zaposlenih
vodenom saobracaju . (Evro) delatnos | zaposlenih .
delatnosti - u delatnosti
Najveca pravna licau Mesto Ukupno |4 703,851 0,13% 62 0,08%
delatnosti delatnost
DOO
1 BRODOKOMERC- | NOVISAD | D.o.o. 1.743.159,45 37,1% 17 27,4%
NS
2 GOGA YCIDOO BPE:L(I;ESEA D.o.o. 1.564.560,08 33,3% 21 33,9%
3 g[é)}(()l TRANS SFI\(I)(?,ARAD D.o.o. 608.625,70 12,9% 6 9,7%
Uigfn“p"aﬁ‘i’j‘; tri 3.916.34523 | 83,3% 44 71,0%




<

. % u @ .
. - PO.Slu].e 11 . Ukupan prihod Prihodu Broj o br01.u
Vazdusni prevoz firmi u Vlasnik . zaposlenih
. (Evro) delatnos | zaposlenih .
delatnosti 5 u delatnosti
Najveca pravna lica u Ukupno
: Mesto 347.732.113 9,70% 1.500 1,99%
delatnosti delatnost
AIRSERBIAAD. | NOVI o o
1 BEOGRAD BEOGRAD Ad. 323.350.297,00 93,0% 1.370 91,3%
Usluzne delatnosti u Posluje 10 o % u broju
Y ST . Ukupan prihod Prihodu Broj 0 )
vazdusnom firmi u Vlasnik . zaposlenih
‘. . (Evro) delatnos | zaposlenih .
saobraéaju delatnosti ti u delatnosti
Najveca pravna lica u Ukupno
: Mesto 97.047.855 2,71% 1.810 2,40%
delatnosti delatnost
BELGRADE BEOGRAD-
o ) 0
1 AIRPORT D.O.0. SURCIN D.o.o. 95.131.002,92 98,0% 1.775 98,1%
“ . - %
Postan.s ke aktfvnostl Posluje 45 . .A] u : % u broju
javnog i . . Ukupan prihod Prihodu Broj .
komercijalno, firmi u Vlasnik (Evro) delatnos | zaposlenih zaposlenih
serv:sa 9 delatnosti 5 P u delatnosti
Najveca pravna lica u Mesto Ukupno 556 489,692 7,16% 16.703 22,17%
delatnosti delatnost
JP POSTA SRBIJE | BEOGRAD o o
1 BEOGRAD PALILULA ].P. 215.075.353,25 83,9% 14.922 89,3%

Sagledavaju¢i funkcionalne i organizacione karakteristike navedenih vidova saobraéaja, veli¢inu
Republike Srbije, kao i zahteve za uslugom postoji potpuna opravdanost razvoja strateskih kompanija kao
nosilaca delatnosti po vidovima saobracaja.

Imajuéi sve u vidu, Republici Srbiji, transportnoj privredi, korisnicima usluga, ali i interesima razvoja
privrede i druStva kao celine, neophodna je izrada jedinstvene Srtategije saobracdaja, infrastrukture i
bezbednosti saobracaja u Republici Srbiji. Poslednji takav dokument je: Strategija razvoja Zeleznickog,
drumskog, vodnog, vazdu$nog i intermodalnog transporta u Republici Srbiji od 2008. do 2015. godine
(»Sluzbeni glasnik RS“, broj 4 od 13. januara 2008.).

Uvazavajuéi vaznost, ulogu, funkciju i dominantnu ulogu drumskog transporta, u daljem tekstu ¢e biti
obraden i detaljnije analizirani Sektori javnog prevoza putnika i transporta tereta u drumskom
saobracaju.



Sektor javnog prevoza putnika u drumskom saobracaju

Delatnost javnog prevoza putnika je od izuzetne vaznosti za funkcionisanje privrede i kvalitet Zivota
gradana. Usluga javnog prevoza putnika servisira milione gradana u Srbiji a pre svega je opredeljena ka
socijalnim kategorijama stanovniStva, radnicima, dacima, penzionerima ...

Redovno se sprovodi analiza struktura troskova i vrsta usluga u sektoru prevoza putnika, trziSnih ucesca,
podataka i Cinjenica, sagledavaju se strukture prihoda i troSkova u poslovanju, kao aspekti uticaja na
ekonomski odrzivo poslovanje, bezbednost, zastitu na radu, ekologiju i medunarodne odnose, ugovore i
preporuke u interesu srpskih poslodavaca.

UvaZavajuéi sadasSnje poslovne okolnosti, interese korisnika usluga prevoza, drustvenu odgovornost
autobuskih prevoznika i funkcijom delatnosti u drustvu, zakljucak je da je sada od velikog opSteg interesa
neophodno donosenje posebnih mera za pomoc¢ autobuskim prevoznicima u Republici Srbiji. Neophodno
je odgovorno delovanje institucija i predstavnika privrede na iznalazenju predloga i mera koje su
minimalno neophodne u cilju odrzavanja delatnosti, realno ostvarive i u opstem interesu. Posebno
insistiramo na aktivnom ukljucivanju i uvazavanju predstavnika prevoznika i poslovnih udruzenja u koja
su prevoznici dobrovoljno udruzeni (Srbijatransport i Panontransport), jer je to interes poslodavaca i
opsteg kvaliteta resenja.

Regulativa koja je uticala na poslovne rezultate sektora

Novim Zakonom o prevozu putnika u drumskom saobracaju (koji je donet 2015. godine, stupio na snagu
od februara 2017. god i viSe puta menjan) usluge javnog prevoza putnika su definisane kao javni linijski
prevoz - medumesni i medunarodni koji redovno koriste usluge autobuskih stanica, gradski prevoz
putnika koji ureduju lokalne samouprave, zatim ugovoreni poseban linijski i vanlinijski prevoz u zemlji i
van teritorija Republike Srbije, Limo servis i taksi prevoz.

Znacajno je napomenuti da veliki uticaj na uredenje poslovanja i postupanja poslodavaca ima Zakon o
inspekcijskom nadzoru, organizacija i tehnologija inspekcijskog postupanja, kao i rezultati rada Radne
grupe za prevoz putnika i robe u drumskom, vodnom i Zeleznickom saobracajuu okviru Koordinacione
komisije Vlade Republike Srbije.

Delatnost javnog prevoza putnika u drumskom saobracaju u Srbiji

Pri analizama koriS¢eni su podaci za pravne subjekte kojima je registrovana osnovna delatnost 4931
Gradski i prigradski kopneni prevoz putnika i 4939 Ostali prevoz putnika u kopnenom saobracaju, a koji
su imali registrovanu poslovnu aktivnost i iskazali ukupan godisnji prihod ve¢i od 1evro.

U sektoru javnog prevoza putnika :

e Posluje 684 pravnih lica,
e Zaposleno je 20.934 radnika,
e Ostvaruju ukupan prihod od 570.212.744 evra.

U Republici Srbiji se po registrovanim redovima vozZnje u unutraSnjem medumesnom autobuskom
saobracaju obavi oko 11.000 polazaka svakoga dana.
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U sektoru aktivno posluje 684 pravna lica. NajviSe prevoznika u Srbiji je registrovano kao drustva sa
ogranicenom odgovornoscuy, ali je znacajan broj preduzetnika koji obavljaju delatnost u sektoru.

Struktura sektora po obliku vlasnistva

Ucesce broja '
P 1,61%
Vlasnicki oblik Broj firmi u ukupnom J X AD 1,02%
pravnih lica prevoznika broju Preduzetnici
prevoznika 30,70% D.o.o.
0,
JP 11 1,61% \ 05 79%
Ad 7 1,02%
Doo 450 65,79%
Ortacko drustvo 5 0,73%
Predstavmstvo_ 1 0,15%
stranog pravnog lica
Preduzetnika 210 30,70%
Ukupno 684 Ortacka drustva 0,73%

Prikaz teritorijalnog rasporeda sediSta registracije pravnih lica koja obavljaju delatnost javnog prevoza
putnika u drumskom saobracéaju.
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Prihod prevoznika po obliku vlasnistva

Svih 684 pravnih lica ostvaruju ukupan godisnji prihod u iznosu preko 570 miliona evra. Drustva sa
ogranitenom odgovorno$¢u (d.o.0.) kao najmogobrojniji oblik organizovanja pravnog lica u sektoru
(65,79%) ostvaruje najvece trziSno ucesc¢e od 57,70% sa prihodom od 390 miliona evra.

TrziSno ucesSée u

Vlasnicki oblik pravnih lica Prihod (evra) ukupnom prihodu

sektora

JP 154.689.014 27,13%

Ad 77.801.809 13,64%

Doo 329.032.018 57,70%

Ortacko drustvo 458.460 0,08%

Predstavnlstvo.stranog pravnog 53.758 0,01%
lica

Preduzetnika 8.177.682 1,43%

Ukupno 570.212.744

U sektoru posluje 11 javnih preduzeca i ostvaruju prihod od 155 miliona evra ili 27,13%, od kojih je GSP
Beograd najveci prevoznik u Srbiji sa u¢es¢em u ukupnom prihodu sektora od 21,10%.

U sektoru posluje 7 akcionarskih drustava i ostvaruju prihod od 77,8 miliona evra ili 13,64%, od kojih je
najvece SP ,Lasta“ ad Beograd kao drugi po veli¢ini prevoznik u Srbiji sa u¢eS¢em u ukupnom prihodu
sektora od 9,38%.

Dva najveca prevoznika ostvaruju preko 30% ukupnog prihoda.

0,
g . . Prihod % u Broj % od
Najveci prevoznici Sediste ! : . ukupno
prevoznika | prihodu | zaposlenih .
zaposlenih
BEOGRAD
1 | GSP BEOGRAD (STARI GRAD) JP 120.265.131 21,1% 5.740 27,4%
BEOGRAD
2 | SP LASTA (ZVEZDARA) Ad 53.462.070 9,4% 1.999 9,5%
5 NIS
3 | NIS-EKSPRES (CRVENI Doo | 33.326.411 5,8% 1.379 6,6%
KRST)
4 | JGSP NOVI SAD NOVI SAD JP 23.738.343 4,2% 1.267 6,1%
5 | ARRIVA LITAS POZAREVAC Doo | 21.622.443 3,8% 882 4,2%

Sva Javna preduzeca i akcionarska drustva kojih ima 18 (2,63%) ostvaruju ukupan prihod od 40,77%. Sa
druge strane, preduzetnici kojih ima 210 (30,70%) ostvaruju ukupan prihod od 1,43% ukupnog prihoda
u sektoru.
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Dominantna uces$c¢a na trzistu jesu D.o.o, A.d. i Javna preduzeca (468 prevoznika ili 68,4%) koja zajedno
imaju uceSc¢e u ukupnom prihodu sektora od 98,5%

HJ/P mAd mDoo M Preduzetnici

Prihod prevoznika po tipu vlasnistva

Svih 684 pravna lica zaposljavaju ukupno 20.934 radnika. Najve¢i broj zaposlenih su vozaci autobusa i
prema nezvani¢nim procenama, projektovanog na osnovu reprezentativnog uzorka i strukture delatnosti,

u sektoru radi oko 14.000 vozaca sa D i DE kategorijom,

UceS¢e u ukupnom
Vlasnicki oblik pravnih lica Broj zaposlenih br. Zaposlenih u

sektoru

JP 7.602 36,31%

Ad 3.057 14,60%

Doo 9.982 47,68%

Ortacko drustvo 19 0,09%

Predstavnlstvo.stranog 2 0,01%
pravnog lica

Preduzetnika 272 1,30%

Ukupno 20.934

Procena je da jo$ oko 9.000 radnika angaZovano u poslovanju sektora po osnovu ugovora sa fizickim ili
pravnim licima koji su angaZovanina poslovima racunovodstva, servisa i odrzavanja, prodaje, marketinga
i promocije, konsultantskih usluga, edukacije, kontrole, ¢iS¢enja vozila i prostora, agencijskih poslova i

slicno...

NajviSe zaposlenih je angaZovano u DruStvima sa ograni¢enom odgovornosc¢u gde radi skoro 10.000
zaposlenih. Prevoznici koji su registrovani kao D.o.o i kojih ima 66% od ukupnog broja prevoznika,
ostvaruju 58% prihoda sektora a zaposljavaju 48% radnika.
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U javnom sektoru radi 7.600 zaposlenih Sto je uceS¢e od 36% od svih zaposlenih u sektoru i ostvaruju
prihod od 27%.

Preduzetnika 1,30%

HJP mAd mDoo Preduzetnici

Istorijski pokazatelji Trend

Sagledani su pokazatelji poslovanja za predhodnih 9 godina:

.. . | Godi$nji prihod . .
. Poslovni prihodi . . . Broj zaposlenih po
Poslovna godina po vozilu Broj zaposlenih
sektora (evra) autobusu
(evra)

2011 498.917.760 58.696 24.071 2,83
2012 505.181.295 59.085 23.212 2,71
2013 502.895.544 58.476 22.297 2,59
2014 500.384.555 57.515 21.562 2,48
2015 493.455.323 56.074 20.355 2,31
2016 481.068.231 54.052 20.293 2,28
2017 515.221.490 56.002 20.239 2,20
2018 544.406.546 58.412 20.682 2,22
2019 570.212.744 60.022 20.934 2,20

Siva ekonomija, nezakonit rad i neuredeno poslovno okruZenje imaju znacajan uticaj na rezultate
poslovanja prevoznika. U tom smislu, sagledavajuci elemente ekonomski odrzivog poslovanja, strukture
poslovanja minimalno prihvatljivog ekonomski opravdanog funkcionisanja sistemski uredenog sektora
javnog transporta putnika dolazimo do sagledavanja problemskih tacaka i kvantifikovanja ostvarenih
gubitaka poslodavaca. Steta koja nastaje je velika za prevoznike, za budZet republike Srbije i za korisnike
usluga.

Suzbijanje sive ekonomije i nelegalnog rada bi direktno uticalo na popunjenost vozila, Sto dalje
prouzrokuje vece prihode prevoznika a time vece prihode u budZet republike Srbije. Prevoznici u svom
poslovanju ¢ak 31% prihoda placaju direktno u budZet drZave. Veca popunjenost vozila i ve¢i prihodi
stvaraju uslove za kvalitetniju i bezbedniju uslugu prema putnicima, sniZavanje cena usluga, vece zarade
vozaca i zaposlenih,
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U sektoru javnog prevoza putnika delatnost obavlja 9.500 autobusa. Trend ukazuje da je godiSnji prihod
po vozilu nedovoljan za razvoj delatnosti.

Godisnji prosecni prihodi po autobusu (u evro)

60.000,00

58.000,00
56.000,00
54.000,00
52.000,00
50.000,00
48.000,00
46.000,00
44.000,00
42.000,00
40.000,00

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kao posledica uticaja trziSta i snizavanja tro$kova poslovanja prisutan je kontinualan trend smanjenja
zaposlenih, kao i iznalaZenje unutrasnjih rezervi, za opstanak a poslovno okruzenje i finansijski parametri
poslovanja nemaju moguénosti za razvoj delatnosti iz sopstvenih kapaciteta.

Prosecan broj zaposlenih po autobusu

2,90
2,70

2,50

2,30
2,10
1,90
1,70
1,50

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Broj zaposlenih, posebno u privatnom sektoru je na minimumu poslovanja, a prihodi po vozilu su za
minimalno 25% manji od minimalno potrebnih za ekonomski odrziv biznis. Imajuéi u vidu cene usluga,
to ukazuje da je popunjenost autobusa smanjena za 30% Sto je oko 7 putnika po svakom polasku.

Struktura prevoznika prema veli¢ini prometa

Imajuéi u vidu broj stanovnika u Srbiji, raspolozive resurse sektora, broj gradova i obim gradsko-
prigradskog saobracaja kao komunalne delatnosti javnog prevoza putnika, obim registrovanih
medumesnih i medunarodnih polazaka javnog linijskog saobracaja, ugovorenih usluga posebnog linijskog
i vanlinijskog prevoza putnika autobusima, kao i uslugama autobuskih stanica u sektoru, realna procena
jeste da je trziste delatnosti na nivou od 750 miliona evra. To ukazuje da sada prisutan obim sive
ekonomije i nezakonitog rada iznosi 180 milona evra, Sto je obim od izgubljenih 32% sadaSnjeg
ostvarenog prihoda sektora.
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U strukturi svojih finansijskih troskova prevoznici u sadasnjim uslovima poslovanja, direktno placaju u
budZet Republike Srbije 31% svog prihoda, na ime PDV, poreza i dorinosa na zarade i drzavnih zahvatanja
na evrodizel gorivo i energente. Ovo implementira da je sektor javnog prevoza putnika u 2019. godini
direktno izdvojio u BudZet Republike Srbije iznos od preko 170 milion evra.

Iznos akcize i drugih dazbina koje prevoznici u legalno poslovanju placaju je za 10 evrocenti vece od
iznosa koje plac¢aju prevoznici koji obavljaju komercijalnu delatnost u zemljama EU i drzavama u
okruzenju. To predstavlja iznos od preko 18 miliona evra ( Sto je vrednost od oko 85 novih autobusa
prosecne cene od 210.000 evra). To je manje od 1% autobusa koja sada obavljaju javni prevoz u Srbiji ali
je znac¢ajna pomoc¢ za transportnu privredu.

Visok nivo sive ekonomije i visoki iznosi akciza na energente za javne prevoznike su ogroman problem
ekonomski odrzivog poslovanja.

Broi Ucesce TrzisSno Broj Utesée
Prihod revozilika broja firmi Prihod uceSéeu | zaposlenih |\ o i
prevoznika P W oruDi / ukupno (evra) prihodu kod urs)ektoru
grup prevoznika sektora prevoznika
Manje od 50.000e 308 45,03% 6.073.002 | 1,07% 364 1,74%
0459000 do 104 15,20% 7.103.468 |  1,25% 306 1,46%
0d21000060000(l do 80 11,70% 11.056.166 |  1,94% 421 2,01%
04 200.000 do 80 11,70% 26134355 | 4,58% 842 4,02%
0011 iggggg edo 46 6,73% 36.629.293 |  6,42% 982 4,69%
Odi-ggg-gggs do 41 5,99% 105.921.832 | 18,58% 2.863 13,68%
OdZ%%%%OO%%eedo 20 2,92% 124.880.229 | 21,90% 3.889 18,58%
0d 28388888: do 4 0,58% 132.149.268 |  23,18% 5.527 26,40%
60‘6138 ggOe 1 0,15% 120.265.131 | 21,09% 5.740 27,42%
Ukupno
prevoznika koji 684 570.212.744 20.934
su imali promet

Sektor javnog prevoza putnika je u skladu sa strukturom trzista i vrsta usluga je definisan sa malim
brojem velikih prevoznika i velikim brojem manjih prevoznika.

Cak 492 prevoznika (72%) ostvaruje prihod manji od 200.000 evra godi$nje. Ovih 72% prevoznika
ostvaruju ukupan prihod od samo 4,25% ukupnog prihoda a zapoSljavaju 1.091 radnika, Sto je 5,2% u
odnosu na ukupan broj zaposlenih u sektoru.

Sledeca grupa od 126 prevoznika (18,4%) je srednja veli¢ina prevoznika sa godiSnjim prihodom od
200.000 do 1.500.000 evra godisnje. Ovih 18,4% prevoznika ostvaruju ukupan prihod od 11% ukupnog
prihoda sektora a zaposljavaju 1.824 radnika, $to je 8,7% u odnosu na ukupan broj zaposlenih u sektoru.

Najvecih 66 prevoznika (9,6%) ostvaruje godiSnji prihod koji je ve¢i od 1.500.000 evra. Ovi prevoznici
ostvaruju ukupan prihod od 84,8% sektora a zaposljavaju preko 18.000 radnika, Sto je 86% svih
zaposlenih u sektoru.
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Pratece delatnosti

U Srbiji posluje i prevoznicima pruza podrsku 126 autobuskih stanica koje su kategorisane u skladu sa
Opstim uslovima koje reguliSu prevoznici u okviru Privredne komore Srbije.

I kategorija -2 autobuske stanice,

II kategorija - 14 autobuskih stanica,

[1I kategorija - 52 autobuske stanice,

IV kategorija - 58 autobuskih stanica, od kojih je 32 kategorisano

Pored autobuskih stanica, na trzistu je kao podrska prodaje prisutan i znacajan broj agencija za prodaju
karata koji zaklju€uju ugovore sa prevoznicima.

Edukacija

Profesionalna znanja i veStine zaposlenih su od veoma velike vaznosti za obavljanje delatnosti,
bezbednost, kvalitet i pouzdanost rada prevoznika. Prosvetni i obrazovni sistem ne prate potrebe i
zahteve trziSta. Ne postoji dovoljno kvalitetnih edukativnih centara sa jedne strane a poslodavci nisu
spremni da finansiraju razvoj i edukaciju zaposlenih zbog uslova poslovanja, zbog neuredenog poslovnog
okruZenja, nedostatka finansijskih sredstava i dinamicne fluktuacije radne snage.

Evidentan je nedostatak profesionalnih vozaca D1, D1E, D i DE kategorija na trziStu radne snage a poseban
problem, dalje, predstavlja nedostatak mogu¢nosti pozitivne selekcije. O¢igledan je nedostatak prosvetno
obrazovnog sistema, ne postoji moguc¢nost dualnog obrazovanja i ne postoji stepenovan pristup profesiji
profesionalnog vozaca autobusa. Zakonska regulativa je suprotno praksi EU ogranicila starosnu granicu
za vozaca autobusa na 24 godine, ¢ime je ukinuta svaka mogucnost blagovremene edukacije,
stepenovanog pristupa profesiji i dualnom obrazovanju, za Sta su prevoznici veoma zainteresovani.

Zakljucak

Delatnost javnog prevoza putnika drumskog saobraéaja obavlja vaznu drusStvenu funkciju u Srbiji. Ima
velikog uticaja na kvalitet Zivota gradana, bezbednost saobracaja i zastitu i unapredenje Zivotne sredine.

Poslodavci u sektoru javnog prevoza putnika imaju velika ocekivanja da ¢e biti uredeno poslovno
okruzenje, da Ce institucije prepoznati vaznost i ulogu delatnosti u drustvu, te da ¢e naéi snage da na
strucan i odgovoran nacin pristupi otklanjanju uzroka problema i unapredenju postojecih reSenja.

Privreda ima niz konkretnih, opSteprihvatljivih predloga reSenja u opstem interesu.

U 2020. godini doslo je do potpunog zastoja u radu i poslovanju, a potpuna zabrana delatnosti je trajala
50 dana uzrokovana merama usled pandemije virusa COVID19. Uvazavajuéi sezonski karakter migracija
putnika i poslovana prevoznika, potpuna obustava poslovanja je usledila 15. marta 2020. g. posle perioda
uobic¢ajeno najniZeg prihoda u sektoru (mrtve sezone poslovanja). Nakon moguénosti za ponovno
odrzavanje linijskog prevoza, od 04. maja 2020. g. prevoznici su delimi¢no uspostavili delatnost gradskog,
prigradskog i medumesnog linijskog prevoza putnika, ali je popunjenost autobusa i prihod prevoznika
znacajno manji od ekonomski neophodnog i ¢ak je nizi od fiksnih troskova prevoznika za taj rad.

Prihodi operatora putnickog prevoza smanjeni su za 96% tokom perioda zabrane rada, u poredenju s
istim periodom prosle godine. Posle perioda zabrane rada pad prihoda se kre¢e u nivou od 50% za
gradske autobuske, do 80% za medumesne linijske prevoze, i do 98% za turisticke i prekogranic¢ne
autobuske usluge.

Sva su ocekivanja da ¢e do¢i do znacajnih promena u sektoru. Sagledavajuci probleme koji postoje pre
2020. godine i sada nastale okolnosti u 2020. godini, pristup sektoru transporta mora biti odgovoran i
strucan, neophodno je sagledati delatnost u celini i postupati u opStem interesu, sa jasnim ciljevima uz
niz dugoro¢nih i kratkorocnih finansijskih i nefinansijskih mera.
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TAXI prevoz putnika

Taksi prevoz putnika je regulisan Zakonom o prevozu putnika u drumskom saobracajui obavlja se na
osnovu reSenja o odobravanju taksi prevoza koje izdaje opstinska, odnosno gradska uprava, odnosno
uprava nadlezna za poslove saobracaja, u okviru dozvoljenog broja taksi vozila koji se utvrduje u
skladu sa saobracajno-tehnickim uslovima. Lokalna samouprava donosi program kojim definiSe
organizovanje taksi prevoza na svojoj teritoriji u okviru kojeg se odreduje i optimalan broj taksi vozila.
Jedinica lokalne samouprave svojom odlukom utvrduje i uskladuje cenu u okviru taksi tarife po kojoj
se taksi prevoz mora obavljati na njenoj teritoriji.

Na osnovu podataka portala checkpoint.rs u APR-uima ukupno 11.548 Aktivnih registrovanih Taxi
prevoznika u Srbiji od ¢ega su Preduzetnici 11.069 (95,86%), Doo =473 (4,10%) a ostalo je 6 pravnih lica.

Broj Ucescée u StanovniStvo,stanje
Avetn registrovanih ukupnom Povrsina, Broj 30.06.2017.
b g TAXI broju / km? naselja na 1
prevoznika Srbija Ukupno km?
Srbija 11.540 100% 88.499 6.158 | 7.020.858 -
Broj Ucesc¢e u Stanovni$tvo,stanje
_ AveEn registrovanih ukupnom Povrsina, Broj 30.06.2017.
Cion g TAXI broju / km? naselja nail
prevoznika Srbija Ukupno Km?
Grad Beograd 5.428 47,00% 3.230 157 | 1.687.132 522
Novi Beograd 656 5,68% 41 - 213.985 5.219
Palilula 654 5,66% 451 7 181.414 402
Cukarica 685 5,93% 157 7 177.586 1.131
Zemun 721 6,24% 150 1 173.460 1.156
Vozdovac 705 6,10% 148 4 168.242 1.137
Zvezdara 722 6,25% 31 - 163.542 5.276
Rakovica 494 4,28% 30 - 108.477 3.616
Sve ostale Opstine
(10) u Gradu 791 14,57% 2.222 138 500.426 225
Beogradu
Grad - Opstina sa Broj Ucescée u Stanovnistvo,stanje
naivedi rf broiem taxi registrovanih | ukupnom | Povrsina, Broj 30.06.2017.
Jv J TAXI broju / km? naselja
vozila . i, nal
prevoznika Srbija Ukupno Km?
Grad Novi Sad 990 8,57% 699 16 356.126 509
Ni§ 243 2,10% 596 71 256.825 431
Kragujevac 292 2,53% 835 57 177.977 213
Subotica 319 2,76% 1.007 19 137.753 137
Zrenjanin 199 1,72% 1.327 22 117.735 89
Pancevo 191 1,65% 756 10 120.361 159
Catak 179 1,55% 636 58 111.075 175
Smederevo 138 1,20% 484 28 104.125 215
Vlajevo 130 1,13% 905 78 86.677 96
UzZice 127 1,10% 667 41 74.371 112
Kraljevo 120 1,04% 1.530 92 119.585 78
Sve ostale lokalne 3.184 27,59%  75.827 5509 3.671.116 48

samouprave u Srbiji
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Grad Beograd

Kraljevo
UZice
Vlajevo
Smederevo

Cacak

Pancevo o
7I‘(‘,H|L1HIH

Subotica

Najvise registrovanih Taksi prevoznika je na teritoriji Grada Beogradu 5.428 (47,00%) koji svoju
delatnost obavljaju na jedinstvenom trziStu Grada Beograda. U tabeli su prikazani podaci 7 Beogradskih
Gradskih opstina i 11 lokalnih samouprava - Gradova u Republici Srbiji sa najveéim brojem registrovanih
taksi vozila. Ostale lokalne samouprava imaju 27,59%, odnosno 3.184 taksi prevoznika.

Broj Ucesce u
Grad - Opitina registrovanih ukupnom | Povrsina, | Povisina oy Stanoviik/
prevoznika Srbija
Republika Srbija 11.540 100% 88.499 7,67 7.020.858 608,4
Grad Beograd 5.428 47,00% 3.230 0,60 1.687.132 310,8
11 gradova u tabeli 2.928 25,37% 9.442 3,22 1.662.610 567,8
Ostali u Srbiji 3.184 27,59% 75.827 | 23,82 3.671.116 1.153,0

Vlada Republike Srbije je 2019. godine, odlucila da sa po 8.000 evra / vozilu unapredi delatnost i kvalitet
usluge javnog taksi prevoza u Republici Srbiji i donela Uredbu o uslovima i nacinu sprovodenja
subvencionisane nabavke putnickih vozila za potrebe obnove voznog parka taksi prevoza kao javnog

prevoza. Subvencionisana nabavka putnickih vozila sprovodice se tri godine od dana pocetka primene
uredbe.

Unapredenje kvaliteta ove komunalne usluga je od velikog znacaja za korisnike usluga javnog prevoza
putnika, ali i za podizanje kvaliteta Zivotnog standarda gradana.
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Sektor javnog teretnog transporta u drumskom saobracaju

Delatnost javnog teretnog transporta je preduslov odrzivosti proizvodnih procesa i od izuzetne je
vaznosti za funkcionisanje i razvoj privrede Srbije. Usluga javnog teretnog transporta nije
materijalizovani proizvod i ne moZze egzistirati odvojeno od procesa kojima se ona proizvodi. Proces
proizvodnje transportne usluge je ustvari promena mesta transporta proizvoda i kada se ovaj proces
zavrs$i, tek tada nastaje i usluga kao proizvod tog rada. Proces proizvodnje i proces potro$nje usluga je
vremenski jedinstven i usaglasen proces. Specificnost transportne usluge je da se ona ne moze skladistiti
(lagerovati) i prodavati nakon njene proizvodnje. Zbog toga je planiranje rada transportnog preduzecéa
vezana za temeljno poznavanje prostornog i vremenskig formiranja traZnje za transportnim uslugama.

Proizvod transportne delatnosti je usluga koja ima svoju ekonomsku vrednost i koja se moZe realizovati
na trziStu. Saobracaj predstavlja organizovano kretanje transportnih sredstava na zajednickoj mrezi i
posledice je primene tehnologija i zahteva za prevozom.

Struc¢ne sluzbe Srbijatransporta redovno sprovode analiza struktura troskova i vrsta usluga u sektoru
transporta tereta kamionima, trzi$nih ucesc¢a, struktura voznih parkova prevoznika, podataka i ¢injenica,
sagledavaju se strukture prihoda i troskova u poslovanju, kao aspekti uticaja na ekonomski odrzivo
poslovanje, bezbednost, zaStitu na radu, ekologiju, zaStitu i unapredenje Zivotne sredine, kao i
medunarodne standarde, bilateralne odnose, ugovore i preporuke u interesu poslodavaca u Srbiji.

Uvazavaju¢i sadasnje poslovne okolnosti, interese korisnika usluga transporta, konkurentnost i
funkcijom delatnosti u privredi, zakljucak je da je sada od velikog opSteg interesa neophodno donoSenje
sistemskih reSenja za unapredenje i razvoj sektora transporta tereta u Republici Srbiji. Neophodno je
odgovorno i hitno delovanje poslodavaca na iznalazenju predloga i mera koje su minimalno neophodne u
cilju odrZavanja delatnosti, podizanja kvaliteta usluge, koje su realno ostvarive i u opStem interesu.
Posebno insistiramo na aktivnom uklju¢ivanju i uvazavanju predstavnika prevoznika i poslovnih
udruzenja u koja su prevoznici dobrovoljno udruzeni, jer je to interes poslodavaca i opste kvalitetnih
reSenja.

Regulativa koja je uticala na poslovne rezultate sektora

Novim Zakonom o prevozu stvari u drumskom saobracaju (koji je donet 2015. godine, stupio na snagu od
februara 2017. god.) usluge javnog teretnog transporta su definisane kao javni prevoz tereta u domacem
i javnom prevoz tereta u medunarodnom drumskom saobracaju.

U medunarodnom drumskom saobraéaju, posebnu vaznostu uredenju trziSta ima Uredba za raspodelu
medunarodnih dozvola domac¢im prevoznicima (koja je sada u procesu izmene), ali i protokoli i zakljucci
medudrzavnih bilateralnih komisija koje ureduju prava i obim pristupa trzistima pojedinih drzava. Ovde
napominjemo da Srbija ima liberalizovano transportno trziSte medunarodnog transporta sa svim
susednim drzavama. Srbijatransport je ¢lan svih MeSovitih komisija i ¢lan radne grupe za izradu nove
Uredbe za raspodeli medunarodnih dozvola domaéim prevoznicima.

Pri raspodeli stranih dozvola domac¢im prevoznicima, potrebno je podi¢i nivo transparentnosti i
digitalizacije, kako bi se izjednacili uslovi rada prevoznika sa teritorije cele Srbije. Sadasnji nacin rada je
u interesu agencija koje posreduju i pozicionirane su kao vazan faktor u lancu procedura poslovanja
prevoznika koji obavljaju medunarodni prevoz tereta.

Svakako vazan i klju¢ni faktor u medunarodnom transportu tereta jesu pratece delatnosti, Spediterske
usluge, grani¢ne procedure, koje su regulisane posebnim zakonima, uredbama i pravilnicima a koji imaju
znacajan uticaj na odvijanje teretnog transporta. Veliki problem srpske transportne privrede je dugo
zadrZavanje na grani¢nim prelazima, Sto zbog gubitka vremena dovodi do smanjene kilometraze vozila a
samim tim i do smanjenog prihoda kompanija i vozaca, $to je jedan od vodecih uzroka odliva radne snage
u inostrane firme.
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Znacajno je napomenuti da veliki uticaj na uredenje poslovanja i postupanja poslodavaca ima Zakon o
inspekciskom nadzoru, organizacija i tehnologija inspekcijskog postupanja, kao i rezultati rada Radne
grupe za prevoz putnika i robe u drumskom, vodnom i Zeleznickom saobracaju u okviru Koordinacione
komisije Vlade Republike Srbije, gde je Srbijatransport jedini predstavnik transportne privrede Srbije.

Delatnost javnog teretnog transporta u drumskom saobracaju u Srbiji

Pri analizama koriS¢eni su podaci za pravne subjekte kojima je registrovana osnovna delatnost 4941
Drumski prevoz tereta i 5229 Pratece delatnosti u transportu, a koji su imali registrovanu poslovnu
aktivnost i iskazali ukupan godisnji prihod ve¢i od 1 evro.

U sektoru javnog transporta tereta:

e Posluje 6.573 pravnih lica,
e Zaposleno je 25.945 radnika,
e Ostvaruju ukupan prihod od 1.946.735.489 evra.

Domacdi prevoznici u voznim parkovima raspolazu sa 31.580 teretnih motornih vozila za koje poseduju
izvode licenci od kojih je 12.035 vozila EVRO 5 bezbedno i EVRO 6 bezbedno (38,11%). U voznom parku
nalazi se 5.609 teretnih motornih vozila u vlasnistvu ili finansijskom lizingu u kategoriji “EVRO 6
bezbedno” (17,76% u odnosu na vozni park domacih prevoznika i 46,61% u odnosu na broj vozila “EVRO
5 bezbedno”) i 6.426 teretnih motornih vozila u vlasni$tvu i finansijskom lizingu u kategoriji “EVRO 5
bezbedno” (20,35% u odnosu na vozni park domacih prevoznika i 53,39% u odnosu na broj vozila “EVRO
6 bezbedno”).

Srbija ima 181 baznu kvotu za CEMT dozvole i prevoznici u Srbiji raspolazu kvalitetom voznog parka koji
bi u potpunosti koristio svih 2.172 CEMT dozvola kategorije EVRO6. Neophodno je napomenuti da
Srbijatransport ve¢ tri godine predlaze uvodenje bazne kvote 100% za vozila standarda EVRO 6 prilikom
raspodele CEMT medunarodnih dozvola i da je ovim svojim nastojanjem upravo iniciralo uvodenje u
raspodelu vozila EVRO 6, Sto ranije nije bio slucaj. Ovim smo kao drzava Srbija za nase prevoznike osvojili
veliko povecanje broja dobijenih CEMT dozvola, kao i oslobadanje znacajnog broja bilateralnih dozvola
za transportere koji ne ispunjavaju uslove za dobijanje CEMT dozvola.

Struktura sektora po obliku vlasnistva

U sektoru aktivno posluje 6.573 pravna lica, od ¢ega je 99,5% poslodavaca redistrovano kao drustva sa
ograni¢enom odgovornos¢u i preduzetnici.

UcesSce broja
Vlasnicki oblik Broj firmi u
s . ukupnom
pravnih lica prevoznika broju 52,97%
. Preduzetnika
prevoznika
Doo 3.057 46,51%
Preduzetnika 3.482 52,97% D.o.o.
46,51%
Ortacko drustvo 19 0,29%
Komanditno drustvo 8 0,12%
Ad 4 0,06%
Predstavnistvo . 3 0,05%
stranog pravnog lica
Ukupno| 6.573
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Prikaz teritorijalnog rasporeda sedista registracije pravnih lica koja obavljaju delatnost javnog transpotra
tereta u drumskom saobracaju.

Prihod prevoznika po obliku vlasnistva

Svih 6.573 pravna lica ostvaruju ukupan godisnji prihod u iznosu od oko 1.947 miliona evra. Drustva sa
ograni¢enom odgovornos¢u (d.o.o.) kojih ima (46,51%) ostvaruje najvece trziSno ucesce od ¢ak 83,82%
sa prihodom od 1.630 miliona evra. Kao najmogobrojniji oblik organizovanja pravnog lica u sektoru,
preduzetnici (52,97%) ostvaruju prihod od samo 15,80% sa prihodom od 307 miliona evra.

TrZiSno ucesce u
Vlasnicki oblik pravnih lica Prihod (evra) ukupnom prihodu
sektora
Doo 1.631.779.403 83,82%
Preduzetnika 307.496.233 15,80%
Ortacko drustvo 3.879.073 0,20%
Komanditno drustvo 1.474.427 0,08%
Ad 1.441.619 0,07%
PredstavniStvo stranog pravnog lica 664.735 0,03%
Ukupno 1.946.735.490

Iznos prihoda pravnih lica u sektoru drumskog transporta je sveobuhvatan. Kada se sagledava prihod
prevoznika u teretnom transportu, treba imati u vidu da je u strukturi prihoda prevoznika raznolika i da
su direktni prihodi od transporta uvecani za dodatne poslovne aktivnosti pravnih lica, kao i dodatnih
usluga pratecih delatnosti u drumskom transportu robe.
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Kada je u pitanju medunarodni teretni transport tereta, po podacima resornog ministarstva za vozila iz
voznog parka prevoznika koji podnose zahteve za medunarodne dozvole, godiSnji prosecan prihod po
vozilu iznosi 6.795.162,65 din, Sto implicira da 15.215 vozila ostvaruju godisnji prihod teretnog
transporta tereta u medunarodnom saobracaju od ukupno 880 miliona evra.

Pet najve¢ih prevoznika ostvaruju prihod od 23,23% ukupnog prihoda a svaki ostali prevoznik je na
trzi$tu prisutan sa u¢eS¢em manjim od 1%, Sto ukazuje na izuzetnu usitnjenist resursa i konkurentnost
trzista.

% u broju
Uz na fers s ) Ukupan prihod %u Broj zaposlenih
drumskom Mesto Vlasnik panp Prihodu ) . p
A (Evro) . | zaposlenih u
saobracaju delatnosti .
delatnosti
CENTROSINERGIJA | NOVI
1 DOO BEOGRAD D.o.o. 342.004.910,16 17,6% 678 2,6%
2 | TRANSFERA D.0.0. | NOVI D.o.o. | 35.474.49334 1,8% 199 0,8%
.U.U. BEOGRAD .0.0. . . ) ) 0 ) 0
3 “D’[gOLOGISTIKA NOVISAD | D.oo. | 29.204.781,25 1,5% 34 0,1%
BRACA 4 STARI
4 | CRNOMARKOVIC BANOVCI D.o.o. 25.125.016,16 1,3% 148 0,6%
DOO
5 g‘é%ETIC'KOMERC SALUDOVAC | D.o.o. | 20.346.696,40 1,0% 136 0,5%

Osnovna delatnost kompanije Centrosinergija doo jeste 4941 Drumski prevoz tereta, ali se prihod
kompanije ne ostvaruje veéinski od transportne delatnosti. Trebaimati u vidu da je u 2018. godini prihod
Centrosinergije doood prodaje proizvoda i usluga iznosio samo 12.944.016 evra ili samo 4% ukupnog
ostvarenog prihoda.

Drustva sa ograni¢enom odgovorno$¢u obavljaju finansijski obim od 84% transportnih poslova. Sa druge
strane, 53,5% pravnih subjekata, koje Sine preduzetnici i drugi udruZeni oblici vlasniStva u teretnom
transportu (ortacka drustva, komaditna drustva, akcionarska drustva ...) ostvaruju prihod od samo 16%.
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Srtuktura prevoznika prema velicini prometa

Sektor javnog transporta tereta je u skladu sa strukturom trzista i vrsta usluga je definisan sa malim
brojem velikih prevoznika i velikim brojem manjih prevoznika.

Brot UceSce TrziSno Broj Utesée
Prihod o) broja firmi . uceS¢eu | zaposlenih :
) prevoznika Prihod (evra) . zaposlenih
prevoznika | PR/ ukupno prihodu | kod Ty
prevoznika sektora prevoznika
"gg’ggo"ed 3.056 46,49% 67.276.253 | 3,46% 2.815 10,85%
0(1 38-888:0 1.193 18,15% 84.990.994 | 4,37% 2.402 9,26%
Odzt%o(-)%%oe do 903 13,74% 126.949.278 |  6,52% 2.987 11,51%
04200000 | 819 12,46% 258.134.852 | 13,26% | 4780 18,42%
Oi igg-ggg :‘0 426 6,48% 350.983.487 | 18,03% 5.080 19,58%
gg oo | 138 2,10% 319.939.571 | 16,43% 3.669 14,14%
0Od 4.000.000
od 000 OOOZ 32 0,49% 266.236.266 | 13,68% 2.877 11,09%
gg 28-888-8882 5 0,08% 130.219.877 |  6,69% 657 2,53%
60\833 ggOe 1 0,02% 342.004.910 | 17,57% 678 2,61%
Ukupno
prevoznika koji 6.573 1.946.735.488,90 25.945
su imali promet

Cak 5.152 prevoznika (78%) ostvaruje prihod manji od 200.000 evra godisnje. Ovih 78% prevoznika
ostvaruju ukupan prihod od samo 14,3% ukupnog prihoda a zapoSljavaju 8.204 radnika, $to je 32% u
odnosu na ukupan broj zaposlenih u sektoru. Prosecno je zaposleno 1,6 radnika/poslodavcu a prosecan
prihod je 34.000 evra/zaposlenom.

Sledeca grupa od 1.245 prevoznika (19%) je srednja veli¢ina prevoznika sa godiSnjim prihodom od
200.000 do 1.500.000 evra godisnje. Ovih 19% prevoznika ostvaruju ukupan prihod od 31,3% ukupnog
prihoda sektora a zapoSljavaju 9.860 radnika, $to je 38% u odnosu na ukupan broj zaposlenih u sektoru.
Prosecno je zaposleno 7,9 radnika/poslodavcu a prosecan prihod je 61.800 evra/zaposlenom.

Najvecih 176 prevoznika (3%) ostvaruje godisnji prihod koji je veéi od 1.500.000 evra. Ovi prevoznici
ostvaruju ukupan prihod od 54,4% sektora a zapoS$ljavaju 7.881 radnika, $to je 30% svih zaposlenih u
sektoru. Prosecno je zaposleno 44,8 radnika/poslodavcu a prosecan prihod je 134.300 evra/zaposlenom.
Ovde treba imati u vidu i dodatne delatnosti velikih kompanija koje ostvaruju prihode od drugih
delatnosti.

U ukupnom finansijskom prihodu prevoznika obuhvacena je celokupna fakturisana realizacija, koja
ukazuje da postoji praksa da se za jednu transportnu uslugu evidentira prihod prevoznika koji je ugovorio
prevoz i prihod prevoznika koji je realizovao prevoz. Cest je slu¢aj da manji prevoznici nemaju kvalitetne
komercijalne kapacitete te se procenjuje se da je takav iznos prihoda na nivou od oko 200 milona evra na
godiSnjem nivou.
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Edukacija

Profesionalna znanja i vesStine zaposlenih su od velike vaznosti za obavljanje delatnosti, bezbednost,
kvalitet i pouzdanost rada prevoznika.

Evidentan je nedostatak profesionalnih vozaca C1, C1E, C i CE kategorija na trZiStu radne snage. Znacajn
obim profesionalnih vozaca odlazi da radi van Srbije zbog vecih zarada i boljih uslova rada. Odlazak
znacajnog broja vozaca iz Srbije uti¢e na nedostatak vozaca, znacajnu fluktuaciju zaposlenih i smanjenu
selekciju kvaliteta. Evidentan je i nedovoljan broj ucenika koji se upisuju i prolaze kroz srednjoskolski
obrazovni sistem. Dve tre¢ine vozaca u Srbiji pristupa profesiji kroz autoskole sto je nedovoljan nivo
obrazovanja za profesionalan rad. Neophodno je da poslodavci ulazu u edukaciju vozaca ali zbog
intenzivne fluktuacije zaposlenih imaju problem da vozace zadrze u radnom odnosu.

Znacajan uticaj na kvalitet poslovanja u drumskom teretnom transporta jeste edukacija organizatora
transporta, logistickih inzenjera i zaposlenih u $pediterskiom servisu. Visok nivo edukacije zaposlenih,
strucan tim profesionalnog voznog osoblja ima znacajnog uticaja na kokurentnost, povecanje prihoda po
vozilu i trziSnu poziciju prevoznika.

Zakljucak

Delatnost javnog transporta tereta u drumskom saobracaju jeste veoma vazna delatnost u Srbiji. Ima
velikog uticaja na funkcionisanje i razvoj privrede, bezbednost saobracaja i zaStitu i Zivotnu sredunu.

Srpske firme koje se bave transportom tereta u znacajnoj meri koriste benefite koje donosi digitalizacija
pri tom ni malo ne zaostajuci za inostranom konkurencijom. Velika ve¢ina prevoznika koristi nove
tehnologije, digitalne i pametne tahografe, softvere i hardvere za satelitsko pracenje, merenje,
izvestavanje, prenosSenje i skladiStenje dokumenata, upravljanje procesima, poslovima i firmama.

Znacajan problem u poslovanju predstavlja visok iznos akcize i drugih daZbina koje prevoznici u legalno
poslovanju placaju jeste za 10 evrocenti vecée od iznosa koje placaju prevoznici koji obavljaju komercijalnu
delatnost u zemljama EU i drzavama u okruZenju. Prevoznici u medunarodnom drumskom transportu
kupuju gorivo u zemljama EU sa kojima postoji bilateralni sporazum povrata PDV i refakcije akcize ili
drugim drzavama gde su cene goriva znacajno niZe.

Najvedi problem izuzetno visoke akcize na evrodizel gorivo jeste za prevoznike u unutrasnjem transportu,
gde je iskoriScenost vozila znacajno manja a cene usluga nize. Ovako visoka akciza za komercijalnu uslugu
transporta ima direktno za posledicu veliki devizni odliv, smanjene prihode za akcizu, znacajno urusen
saobracajni sistem unutrasnjeg teretnog transporta i ogroman problem ekonomski odrzivog poslovanja.
Uredenje nivoa refakcije akcize za komercijalnu uslugu drumskog transporta na nivo koji je propisan
Direktivom EU jeste u opStem interesu.

Neophodno je uvodenje bazne kvote 100% za vozila standarda Euro6 prilikom raspodele CEMT
medunarodnih dozvola, kako bi omogucdili znacajno povecanje deviznog prihoda prevoznika i jo$ bolju
uposlenost nasSih transportnih kompanija koje uspeSno posluju u uslovima surove borbe na
medunarodnom trziStu. Svojim kvalitetnim radom na medunarodnom trzistu, odrzavajuéi svoje
postojanje i razvoj, doprinose ¢istom deviznom prilivu i samim tim velikom prihodu u Budzet Republike
Srbije, te nije prihvatljivo da odlukom resornog ministarstva budu ograniceni u tome.

U Sto kra¢em vremenu koje je ispred nas je neophodno usaglasiti i optimizovati procedure na grani¢nim
prelazima, uvesti sistem najave dolaska teretnih vozilai “zeleni koridor” za srpske prevoznike. Kamioni
srpskih prevoznika provode godiSnje 26 miliona sati ¢ekajuéi na granicnim prelazima Sto je ogroman
problem u organizaciji i ekonomski odrZivom poslovanju. Smanjenjem i usaglaSavanjem nametnutih
birokratskih procedura srpska privreda, prevoznici i korisnici usluga prevoza, bi znacajno smanjili
trskove i ubrzali tokove roba sto je velika Sansa za dalji razvoj.
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Neophodno je nastaviti procese digitalizacije prvenstveno u sferi komuniciranja sa drzavnim organima, a
najpre omoguciti razduzivanje i zaduzivanje medunarodnih dozvola elektronskim putem, omoguciti
koriS¢enje avansnog racuna za placanje taksi, zauzeti se za mogucénost da se uverenja i potvrde direktno
medusobno preuzimanju u okviru drzavnih organa, odnosno preduzeti sve mere da institucionalne
procedure budu u interesu unapredenja poslovanja prevoznika, a ne da oteZavaju i usporavaju poslovanje
uz dodatne troskove i probleme.

Poslodavci u sektoru javnog drumskog transporta imaju velika ocekivanja da ¢e biti uredeno poslovno
okruZenje, da ¢e institucije prepoznati vaznost i ulogu delatnosti transporta za privredu i drustvo, te da
¢e nadi snage da na strucan i odgovoran nacin pristupi otklanjanju uzroka problema i unapredenju
postojecih reSenja. Privreda ima niz konkretnih, opsteprihvatljivih predloga reSenja u opstem interesu.

U 2020. godini doslo je do pada poslovnih aktivnosti smanjenja obima rada od oko 40% uzrokovanog
merama usled pandemije virusa COVID19. Uvazavaju¢i sezonski karakter proizvodnje transportnih
usluga, te se merama Vlade Republike Srbije znac¢ajno pomoglo sa isplatom 3 minimalna li¢cna dohotka i
2 puta po 60% minimalnog licnog dohotka za zaposlene uz odlaganje plac¢anja poreza i doprinosa na
zarade i izmirenje obaveza na 24 jednake meseCen rate bez kamate. Takode je znacajna pomoc
poslodavcima moratorijum na placanje kredita i lizing rata, ¢ime je data podrska likvidnosti poslodavaca.

Sva su ocekivanja da ¢e do¢i do znacajnih promena u sektoru, u narednom periodu. Pri reSavanju
problema neophodno je sagledati delatnost u celini, obezbediti struc¢an i odgovoran pristup u opstem
interesu sa jasnim ciljevima uz niz dugoro¢nih i kratkoroc¢nih finansijskih i nefinansijskih mera.

Merilo ¢oveka je sposobnost prihvatanja odgovornosti

Roy L. Hunt

Srbijatransport

Poslovno udruzenje drumskog saobracaja Srbijatransport Beograd, kao najstarije udruzenje transportne
privrede Srbije (osnovano 1951.godine), svoje delovanje zasniva na stalnoj saradnji sa prevoznicima,
uskladivanjem interesa preduzeca koja obavljaju delatnost transporta putnika i stvari u drumskom
saobracaju, korisnika usluga prevoza i institucija, u okviru zakonske regulative. Delovanje je usmereno u
cilju unapredenja poslovanja, uredenja poslovnog ambijenta, unapredivanja kvaliteta usluga i podsticanja
konkurentnosti u Srbiji $to predstavlja opsti drustveni interes.

U Srbijatransportu aktivno rade Poslovodni odbor za prevoz putnika, Poslovodni odbor za transport
tereta, Poslovodni odbor za autobuske stanice, Poslovodni odbor za komunalni gradsko prigradski javni
prevoz, Edukativno konsultativni centar, Ogranak za sudska vestacenja i stru¢nu pomoc¢ privredi.

Predstavnici prevoznika na jedan jasan, strucan, transparentan, konstruktivan i krajnje korektan nacin,
kroz svoje predstavnike ukazuju na probleme u poslovanju i svojim radom dajemo doprinos razvoju
delatnosti i privrede, podizanju bezbednosti, pouzdanosti i kvalitetu usluga transporta, uredenju
poslovnog okruZenja, povecanju deviznog prihoda i zaStitu interesa srpskih prevoznika. U svom radu
imamo stalnu, kontinualnu i korektnu saradnju sa Savezom samostalnih sindikata Srbije (reprezentativan
predstavnik zaposlenih), Unijom poslodavaca Srbije i drugim udruZenjima privrednika
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U Srbijatransport-u sa potpisanim pristupnicama je udruzeno ukupno 672 prevoznika od kojih 98
privrednih drustava koja obavljaju delatnost prevoza putnika u drumskom saobracaju a 574 prevoznika
koja obavljaju delatnost prevoza tereta i stvari u drumskom saobracaju. Kao udruZenje poslodavaca
drumskog saobracaja Srbije posedujemo reprezentativnost za delatnost prevoza putnika u drumskom
saobracaju. Ukupan broj i kontinualan porast broja ¢lanova predstavlja potvrdu poverenja, stru¢nog i
odgovornog rada.

Odbor direktora Poslovnog udruzenja drumskog saobracaja ,Srbijatransport” a.d. Beograd:

1. Svetlana Bjelici¢, vlasnik ,Raketa AB“ doo Bajina Basta, Predsednik Odbora direktora i Predsednik
skupstine

2. Goran Aleksi¢, generalni direktor Srbijatransport ad, Beograd,.

3. Nikola Luki¢, predstavnik ,Kavim Srbija“ koji zastupa prevoznike ,Autoprevoz“ doo Cacak,
JJugoprevoz” doo Vranje, ,Kavim Raska“ doo Raska, ,SandZaktrans“ doo Novi Pazar, ¢lan odbora
direktora i predsednik Granskog udruZenja poslodavaca Srbije.

4. Predrag Luki¢, direktor saobracaja SP ,Lasta“ad Beograd, ¢lan odbora direktora,

5. Dusan Krsti¢, direktorsaobracaja ,,ARRIVA-Litas“ Pozarevac, ¢lan odbora direktora, Predsednik
poslovodnog odbora za gredski

6. Aleksandar Ivanovié, pomoc¢nik generalnog direktora ,NiSekspres“ Nis, ¢lan odbora direktora,

7. Dusko Durovi¢, vlasnik ,Becej prevoz” doo Becej, ,Jugoprevoz“ doo Velika Plana, ,Vikont“ doo
Beogradclan odbora direktora i predsednik poslovodnog odbora za putnicki saobracaj

8. Goran Prijovi¢, direktor ,STUP VrSac“ad Vrsac, ¢lan odbora direktora,
9. Aleksandar Aleksi¢, direktor JP ,Suboticatrans” Subotica, ¢lan odbora direktora,
10. Dragan Raji¢, direktor i vlasnik ,Bortravel” doo Bor, ¢lan odbora direktora,

11. Aleksandar Vujeti¢, Sef saobracaja SP ,Lastra“ doo Lazarevac, ¢lan odbora direktora,

Zaposleni u Srbijatransport-u odrzavaju stalnu, operativnu i interaktivnu komunikaciju sa ¢lanovima
udruzenja i poslodavcima. Uvek smo odgovorno zastupali stavove, predloge, inicijative i interesi
transportne privrede uvazavajuci zahteve korisnika usluga i drustva u celini. Stalno smo ukazivali i
delovali u cilju suzbijanja sive ekonomije, nezakonitog rada i zloupotreba u svakom smislu. Zalagali smo
se za transparentan rad, uredenje poslovnog okruzenja, unapredenja poslovanja prevoznika,
digitalizaciju i fiskalizaciju sektora javnog prevoza putnika. Predstavnici udruZenja su uvek zastupali i
iznosili stavove koji su usaglaseni na organima upravljanja ili poslovodnim odborima, kao stru¢nim
timovima prevoznika.

Predstavnici prevoznika udruzeni u Srbijatransport-u su ucesnici svih mesovitih bilateralnih komisija,
¢lanovi smo Radne grupe za prevoz putnika i robe u drumskom, vodnom i Zeleznickom saobraéaju,
¢lanovi smo radnih grupa za izradu zakona i podzakonskih akata i aktivno ucestvujemo u javno privatnom
dijalogu. Pored ovoga, postoji niz drugih aktivnosti, predloga i inicijativa a koji su u interesu transportne
privrede i uredenja poslovnog okruZenja, a na kojima radimo u saradnji sa Privrednom komorom Srbije,
Unijom poslodavaca Srbije, Granskim udruZenjem poslodavaca, NALED-om, drugim poslovnim
udruZenjima, reprezentativnim sindikatima i drugim institucijama u interesu konstruktivnih reSenja koje
je uinteresu korisnika usluga i opStem interesu, kao i u interesu razvoja privrede, drustva i transportnog
sistema Srbije.
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Poslovno udruzenje drumskog saobracaja Srbijatransport Beograd, je ¢lan Privredne komore Srbije, da
redovno i blagovremeno pla¢amo ¢lanarinu u skladu sa zakonom, ali Srbijatransport nije ¢lan Grupacije
za prevoz putnika u drumskom saobraéaju i autobuske stanice, Grupacije za prevoz robe u drumskom
saobracaju, niti Grupacija za $pediciju i logistiku. Clanovi grupacija su privrednici i poslodavci a poslovna
udruzenja ne ucestvuju u radu grupacija. U tom smislu, u skladu sa sopstvenim interesima poslodavci
drumskog transporta su dobrovoljno ¢lanovi Srbijatransporta sa respektabilnim kapacitetom.

Podsec¢amo da smo u vreme proglasenja vanrednog stanja i tokom trajanja pandemije prouzrokovane
virusom COVID19 dali ogroman doprinos u smislu obavestavanja, informisanja prevoznika, usaglasavanja
procedura, podataka i informacija sa terena u interesu odvijanja transporta i zaStite zdravlja gradana i
vozaca.

Imajuéi sve ovo u vidu, sagledavajuéi interese rada drzavnih organa, vaznost delatnosti drumskog
transporta u naSem druStvu i potrebu razvoja transporta, uredenja delatnosti, suzbijanja sive ekonomije
i podizanja konkurentnosti, kao i kapacitet Poslovnog udruzenja drumskog saobracaja ,Srbijatransport*
Beograd, opsti je interes unapredivanje procesa kvalitetnog javno privatnog dijaloga.

Beograd jul 2020.godine

Transportna privreda Srbije udruZzena u saobracajni sistem,
sa jasnom strategijom i kompatibilnom funkcionalnim prednostima je
nosilac glavnih veza Srbije u procesima povezivanja sa svetom.

Jedinstveno ekonomsko trziste je preduslov novih investicija i daljeg razvoja Srbije,
a transport i kvalitet usluga organizovanog transporta putnika i robe
za privredu i gradane su neophodna podrska drustvu.
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